Koncepce rozvoje

Zakladni a materské sSkoly Vétrni




» Priumérny ucitel vypravi. Dobry ucitel vysvétluje. Vyborny ucitel ukazuje.
Nejlepsi ucitel inspiruje. «

Vize
Dobra skola je zalozena predevsim na spolupraci a dobrych socidlnich vztazich.

Dobra Skola znd své prednosti a limity a pracuje s nimi.
Dobra skola nehleda problémy, ale hleda resent.

Mym cilem je ve spolupraci s tymem zaméstnancti, rodi€i, zfizovatelem, Skolskou radou i
dal$imi partnery vytvorit $kolu, ktera by kvalitou zaméstnanct i vyuky, svym zamétenim byla
konkurenceschopnou, ziskavala si ptizen a davéru zakd, rodi¢u i vefejnosti. Bude respektovat
specifické potfeby zak, klast diiraz na rozvoj dilezitych Zivotnich dovednosti (tzv. kli¢ovych
kompetenci), udrzovat a podporovat profesni rozvoj tymu slozeného z pedagogli nejen se
zkuSenostmi, ale 1 s chuti pracovat s détmi. Chci, aby kromé znalosti Zaci ziskali 1 praktické
dovednosti nutné pro bézny zivot, aby Skola byla oteviend i vefejnosti a stala se soucasti
zivota ve mésté. Preji si spokojené sebevédomé pedagogy, oteviené zaky, ktefi dobfe znaji
své hranice, rodicCe, kteti budou partnery ve vychové svych déti a Skolu s dobrym jménem.

K naplnéni této vize stanovuji nasledujici cile:

- udrZet naplnénost skoly Zaky

- uchovat a zlepsovat kvalitu vyuky

- pokracovat ve vytvareni dobrych vztahl a zodpovédnosti vSech zucastnénych

- zlepsit vetfejny obraz Skoly

- prohlubovat dobré vztahy se socidlnimi partnery, v¢. intenzivngj$i spolupréace se
zfizovatelem

- zajistit fungovani podptrného systému pro zaky i pedagogy (Skolni etoped/psycholog
alespon na polovinu tivazku, asistenti pedagoga, osobni asistenti...)

- vyvazenost mezi podporou a represi u nefunkénich ¢i nespolupracujicich rodin

- stat se Skolou s praktickym a technickym zamétenim

- spolupracovat s jinymi $kolami (od matetskych po vysoké)

- poskytnout jednotlivym pedagogiim i sboru jako celku podporu ve formé supervize ¢i
Skolniho psychologa

- vytvorit ze Skoly nejen vzdélavaci, ale 1 informacni centrum

- propojit skolu se Zivotem spole€nosti a umoznit vzdélavani naptic¢ spolecnosti



1. Personalni zajisténi

Za nejdilezitéjsi povazuji stabilni spolupracujici tym ucitell, ktery se snazi o rozvoj a rast
Skoly a uvédomuje si vlastni zodpoveédnost za jeji profil. Ucitelé by méli v rdmci daného
kurikula mit moznost volit riiznorodé piistupy a metody a zajimat se o vlastni profesni rast,
podilet se na chodu $koly (napf. SWOT analyza, sebehodnoceni...). Toto neni mozné bez
vnitini 1 vnéj$i motivace, hmotné i nematerialni. Jsem si védoma omezenosti finan¢nich
prostiedkl, ale proces lze zefektivnit napt. formou sebevzdélavani, vzdélavani na pracovisti ¢i
skupinové aktivity, piipadné pfedavani zkusenosti ze $koleni kolegiim. Vhodnou formou je i
vzajemna hospita¢ni Cinnost, pfedev§im u ucitelti 5. ro¢niku a uciteld druhého stupné c¢i
Vv paralelnich tfidach nebo u vyucujicich podobnych predméti. Sviij piinos ale mize mit
hospita¢ni ¢innost u kolegy zcela jiné aprobace.

Jako zésadni vnimdm transparentnost a nastaveni jednoznac¢nych pravidel v¢. pravidel pro
odménovani, vyuzit v maximalni mife financni ohodnoceni aktivnich pedagogii, prezentovat
konkrétni zasluhy pracovniki a poskytovat zpétnou vazbu.

Vék neni handicapujicim faktorem — coz plati jak pro mladé, tak pro pedagogy s dlouholetou
praxi — riiznorodost je vitana i v tomto ohledu.

Velmi dilezity je vybér tfidnich uditell, predev§im na prvnim stupni — mnohdy rozhoduje
stanoveni tfidniho ucitele prvniho ro¢niku o nastupu ditéte do piislusné Skoly, ale vyznamnou
roli hraje kvalitni prace tfidniho ucitele po celou dobu studia. Tato prace je velmi naroc¢na,
proto bych rada poskytla (nejen) tfidnim ucitelim interni podporu ze strany vedeni skoly, ale i
externi, napt. formou supervize ¢i $kolniho psychologa, piip. jiného externiho pracovnika.
Kvalitni pedagogicky sbor je rozhodujici pro kvalitni vzdélavani — materialni prostiedky lze
kompenzovat, ale dobrého ucitele v zadném piipadé.

2. Oblast vzdélavani

UdrzZeni stabilniho po¢tu Zaki

Skola by méla usilovat o dostateény poéet zaki, ktery umozni udrzet na $kole potiebné
mnozstvi zameéstnanctli; podstatnou roli hraji zejména kvalitni tfidni ucitelé prvnich ro¢nika a
prezentace Skoly jako bezpe¢ného mista, kde se kazdému dostane pottebné podpory a znalosti
a dovednosti.

Rozvoj socialnich dovednosti a pozitivniho klimatu $koly

Skola je mistem setkavani déti z riiznych socialnich prostiedi a pozitivni klima je nejméné
stejné dilezité jako ziskani znalosti, siln€¢ ovliviiuje spokojenost déti 1 rodict. Ocenuji
V soucasnosti probihajici praci se tfidnimi kolektivy, ve které bych rada pokracovala; i1
pfitomnost etopeda — do budoucna bych chtéla rozsitit fungovani etopeda nebo psychologa
nejen pro potieby zakl, ale i uciteld. Z internich moznosti lze vyuzit disponibilnich hodin
k zavedeni osobnostni vychovy, ktera je primarné zaméfena na socialni dovednosti v¢.
asertivniho feSeni konflikti.



Predpoklady pro uplatnéni na trhu prace a prevence pred¢asného ukonéeni vzdélavani
K lepSimu uplatnéni na trhu prace zcela jisté prispéje lepsi jazykova vybavenost, redlna
predstava o budouci profesi a rozvoj praktickych dovednosti v¢. tzv. funkénich gramotnosti.
Réda bych podpofila takové dovednosti, které souvisi s tvofivou ¢innosti, aby tispéch ve skole
mohli opakovan¢ zazivat i ti, jejichz intelektové moznosti jsou niZzsi.

Budovani zodpovédnosti Zak i rodicia

Ptijeti zodpovédnosti za sebe 1 jiné je predpokladem uspé€sného fungovani v zivote€, zarovei je
tato oblast v souCasnosti povazovana za nedostateéné oSetfenou. Podminky pro budovani
zodpovédného zaki vztahu jsou pfedevsim

- nastaveni jasnych pravidel a dislednost pfi jejich dodrzovani

- zdivodiiovani rozhodnuti

- podpora sebehodnoceni zakl v oblasti vysledkii vzdélavani i chovani

- moznost podilet se na tvorb¢ pravidel

K praktickému vyuziti dobfe piispivaji n€kolikadenni pobyty zakt, kde jsou nuceni postarat
se sami o sebe a zarovenl se posiluji vztahy v tfidnim kolektivu (nejen mezi zdky, ale i
ucitelem).

Pro posileni zodpovédnosti rodicti prohloubit kontakt s rodi¢i a vyuzit pozitivni motivace i
legislativnich moznosti v¢. restriktivnich opatfeni, uzsi spoluprace s organy a organizacemi
Vramci regionu — organy socialné¢ pravni ochrany déti a mladeze, vyuziti vychovnych
programu neziskovych organizaci, pedagogicko psychologicka poradna, stiedisko vychovné
péce...

Rozvoj praktickych dovednosti

V soucasnosti povazuji za velmi vyznamnou podporu rozvoje tzv. funkénich gramotnosti,

které usnadni fungovani v kazdodennim osobnim zivoté i dalS$im studiu a zamé&stnani:

- Ctenafska gramotnost (predpoklad dal$iho GspéSného studia)

- medialni gramotnost, finan¢ni gramotnost

- rozvoj pracovnich kompetenci

- technické dovednosti a zruénost

- osobnostni a socidlni vychova

- rozvoj informac¢ni gramotnosti

- podpora praktického uziti jazyki

- rozvoj bezpecného chovani

- podporovat metody vyuky rozvijejici klicové kompetence a projektovou vyuku, propojovani
znalosti 1 ¢innosti, diraz na vyuziti v kazdodennim zivot¢

Inkluzivni vzdélavani

Zakladni Skola by méla vytvaret vhodné podminky pro rozvoj ditéte v ptirozené populacni
skupiné, kde jsou zastoupeni Zaci s rozdilnymi schopnostmi, rliznym socidlnim zdzemim a
s rozdilnymi potfebami. Mezi hlavni podminky proto patfi:

- vyuzivat v plné mife podplirné opatieni

- naddle vyuzivat sluzeb asistentll pedagoga, ptip. osobnich asistentli

- vyuZzivat individuélni vzdélavaci plany



- podporovat reedukaci poruch uceni

- podporovat mimotadné nadané zaky

- prohlubovat spolupraci Skoly s externimi zdroji pomoci (PPP, SPC, SVP, psycholog)

- rozvoj podpirné, poradenské a konzultani Cinnosti zakim, zdkonnym zastupcim i
pedagogiim

- zajistovat individudlni péci v§em zaktm, kteii to potiebuji

4. Spoluprace se socialnimi partnery

Radna funkce Skoly neni mozna bez aktivni partnerské spoluprace uvniti skoly i mimo ni.
Pravidelnou spolupraci se ziizovatelem a Skolskou radou povazuji za samoziejmou.

Rodice

Rozhodujici je spoluprace s rodici, ktefi rozhoduji o vybéru Skoly pro své dité a jsou
dilezitym zdrojem zpétné vazby pro Skolu. Zékladem je jednani na partnerské urovni a jejich
informovanost — efektivni je naptiklad zavedeni elektronické tfidni knihy, kde v realném case
mohou rodice sledovat pfitomnost svych déti a aktudln€ byt informovani o pribchu vyuky a
studijnich vysledcich.

Pokud se Skole podafi zapojit rodi¢e i do mimoskolniho zivota, jsou velmi vyznamnou
podporou pro pedagogické pisobeni. Rada bych zapojila vice rodic¢e do Zivota Skoly v dobé
vyuCovani i mimo ni napf. prostiednictvim besed o povolanich, sportovnich turnaju,
spole¢nych vyletd nebo vedenim krouzku ¢i narazovych aktivit.

Vzhledem k tomu, ze ¢ast zak pochazi z rodin s vysokou mirou migrace a malo plnici své
zakladni funkce, je nutné uplatiovat veskeré legislativni moznosti jak podpurného, tak
represivniho systému.

Zrizovatel

Meéstsky ufad by nemél byt jen zdrojem finanénich prostiedkl, ale jednim z hlavnich
socidlnich partnert — myslim, Ze podpora by méla byt vzajemnd (informovanost, hlubsi
spoluprace pii akcich mésta, spole¢né projekty apod.).

Podpirny systém

Skola ma navazanou spolupraci s poradenskymi zaiizenimi — pedagogicko psychologickou
poradnou, stiediskem vychovné péce, organy socidlné pravni ochrany déti a mladeze,
specialné¢ pedagogickymi centry. Tuto spoluprici je nutné rozvijet, eventualné rozsifit o
spolupraci s probacni a media¢ni sluZzbou ¢i neziskovymi organizacemi (pro potieby déti i
jejich rodin).

Skoly

Jak jsem jiz uvedla vySe, rdda bych pokracovala ve spolupraci mezi matetskou a zakladni
Skolou — ptedskolaci v€as poznaji prostredi 1 budouci spoluzaky, star§i zaci se nauc¢i pomahat
mlad$im a zorganizovat pro n¢ smysluplnou aktivitu. Spolupracovat bych chtéla i se sttednimi



Skolami v regionu, coz by mélo usnadnit vybér dalSiho vzdélavani a zaroven poskytnout
zpétnou vazbu od byvalych absolventii.

Je perspektivni stat se fakultni $kolou univerzity pfipravujici budouci pedagogy — a to jak
V rdmci béznych aprobaci, tak v ptipravé specialnich pedagogu ¢i psycholog.

Skola jako souéast komunity

Za velké pozitivum Vétini povazuji fakt, ze zde ziji lidé, kterym Zivot obce neni lhostejny a
jsou aktivné ochotni se na ném podilet. Skola v obecnim Zivoté hraje vyznamnou roli, kterou
by bylo mozné jesté prohloubit intenzivnéjsi participaci na zivoté spolki a skupin v obci.
Nelze pominout ani vytvareni identity ob¢ant a vazby na misto, ve kterém nyni zaci ziji a za
nékolik let o ném budou rozhodovat.

4, Financovani Skoly

Zakladem jsou a i v budoucnu budou prostifedky ptidélované z vefejnych prostiedkl statu a

mésta. Presto je nutné snazit se zvysovat piijmy Skoly aplikaci promysleného vicezdrojového

financovani:

- zpracovat koncep¢ni projekty pro poskytnuti grantd ¢i dotaci (OPVV, vyzvy mésta, kraje,
MSMT)

- usilovat o zvySeni objemu prostiedkil ziskanych vlastni hospodéiskou ¢innosti (prondjem
télocvicny, pocitatové ¢i jazykové ucebny, keramické ¢i vytvarné kurzy, kurzy pro
dosp€lé, akce pro vetejnost...)

- sponzorstvi (systematicky vyhledavat sponzory/patrony Skoly, vsadit na vzajemnou
lukrativnost)

- najit (idealné ve spolupraci s rodi¢i) partnera v podob¢ vétsi firmy z regionu

- efektivni vyuziti poskytnutych finan¢nich a materialnich prostredkd, ptip. hledat usporna
opatfeni

5. Prezentace a propagace Skoly

Sebekvalitngjsi skola v dnesni dobé nemiize uspét bez pravidelné prezentace své Cinnosti — je
ucelné vyuzivat k tomu rtizné komunikacni kanaly — webové stranky Skoly, Skolni Casopis,
regionalni, pfip. celostatni média, ale také akce na vefejnosti ¢i prostiedi se Skolou
nesouvisejici, napt. ufad, knihovna apod. Vytvofeni pozitivniho obrazu §koly na vefejnosti je
podle mne v soucasnosti naléhavym tkolem a zaroven jeji nejslabsi strankou, pfestoze
fungovani Skoly povazuji za kvalitni.

Zavér

Moje koncepce rozvoje Skoly navazuje na dobrou praci sboru i dalSich pracovnikll za
ptedchozich vedeni a snazi se ji usmérnit tak, aby Skola byla otevienym mistem s bezpe¢nym
a pozitivnim prostfedim pro zaky, jejich rodice i zaméstnance, kterou verejnost bude vnimat
jako vhodny prostor pro své déti i pro sebe.



